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ู⣬➨３

බ務㐠Ⴀのㄢ㢟࡟㛵ࡿࡍሗ࿌

ており、୰ᮾ᝟ໃにకࡋಶேᾘ㈝がቑຍࡸᮏ┴࡛は、引き続き観ග㟂要ࠉ

ேᡭ不ࡃᙳ㡪はあるものの、⤒῭≧ἣはᣑ኱ᇶㄪにある。୍᪉࡛、㛗引࠺

㊊ࡸ≀౯のୖ᪼にຍえ、ᑡᏊ高㱋໬࣭ேཱྀῶᑡ♫会࡬の対ᛂ、㢖Ⓨする自

然⅏ᐖにഛえࡓ防⅏の強໬など、┴行ᨻとࡋて᪩ᛴに取り組む࡭きㄢ㢟が

ᒣ✚ࡋている。

ら求࠿ኚ໬する≧ἣୗにおいて、┴Ẹࡃࡋに♫会⤒῭᝟ໃが⃭࠺ࡼこのࠉ

められる行ᨻࢬ࣮ࢽは௒ᚋもከᵝ໬࣭」㞧໬ࡋていࡃことが᝿ᐃࡉれる。

これらに㎿㏿ࡘ࠿ⓗ確に対ᛂࡋ、㉁の高いಙ㢗ࡉれる行ᨻࢫࣅ࣮ࢧをᥦ౪

の⬟ຊࡑ、ࡕりがいを持ࡸめには、職員୍ே୍ேが高い意ḧとࡓるࡅ続ࡋ

を᭱኱㝈にⓎ᥹ࡋά㌍࡛きる⎔ቃをᩚえることが㔜要࡛ある。

ᬑ㏻㏥職者ᩘのቑຍなど、公ࡸ᪉࡛、職員᥇⏝ヨ㦂のཷ㦂者ᩘのῶᑡ୍ࠉ

務におࡅるேᮦ確保は౫然とࡋてཝࡋい≧ἣが続いており、ᑗ᮶ⓗに行ᨻ

㐠Ⴀが༴機ⓗな≧ἣに㝗ることがᠱᛕࡉれる。

、めには、㛗᫬㛫໅務の᫝ṇࡓるࡏࡉ╔᭷Ⅽなேᮦを⥅続ⓗに確保、ᐃࠉ

ከᵝなാき᪉等に対ᛂࡓࡋ໅務⎔ቃのᩚഛ、ฎ㐝㠃࡛のᨵၿにຍえ、ࡸり

がいの実感にࡼって公務の㨩ຊを高めること࡛、Ἀ⦖┴がࠕ㑅ࡤれる職

ሙࠖ࡬と㌿᥮をᯝࡓすことが必要࡛ある。

。ḟのとおりሗ࿌する、ࡋえ、公務㐠Ⴀのㄢ㢟に㛵ࡲこれらを㋃ࠉ

㸯　ேᮦの確保࣭⫱ᡂཬࡧ⬟ຊࡸᐇ⦼࡟ᇶ࡙ࡃே஦⟶⌮の᥎㐍

　օ　ேᮦの確保

┴Ẹࢬ࣮ࢽに㎿㏿ࡘ࠿ⓗ確に対ᛂࡋ、㉁の高いಙ㢗ࡉれる行ᨻ࣮ࢧ

᭷Ⅽなேᮦを⥅続ⓗにࡓめには、高いᚿを持っࡓるࡅ続ࡋをᥦ౪ࢫࣅ

確保ࡋていࡃことが不ྍḞ࡛ある。

Ẹ㛫௻ᴗの᥇⏝のάⓎ໬、ⱝᖺ者ࡸながら、ⱝᖺேཱྀのῶᑡࡋ࠿ࡋ
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のᑵᴗ意㆑のከᵝ໬などを⫼ᬒに、඲ᅜⓗに公務のேᮦ確保はᴟめて

ཝࡋい≧ἣが続いている。ᮏ┴においても、職員᥇⏝ヨ㦂のཷ㦂者ᩘ

は10ᖺ๓の⣙33ࢺࣥࢭ࣮ࣃのỈ‽࡛ࡲపୗࡋており、ヨ㦂ྜ᱁者の㎡

㏥⋡も高いỈ‽࡛᥎⛣ࡋている。ࡓࡲ、ᖺᗘᙜึにおࡅるḞ員もᖖែ

໬ࡋており、≉にᢏ⾡⣔職✀ࡸචチ等を要する職のேᮦ確保がᴟめて

ᅔ㞴となっていること࠿ら、この࠺ࡼな≧ἣが続ࡤࡅ、これ࡛ࡲとྠ

ᵝの行ᨻࢫࣅ࣮ࢧを⥔持࡛きなࡃなることがᠱᛕࡉれる。

⌧ୗの≧ἣを㚷ࡳ、ᮏጤ員会࡛は、ୖ⣭ヨ㦂㸦≉ูᯟ㸧ࡸ෌᥇⏝ไ

ᗘを๰タ࠿࡯ࡓࡋ、令࿴㸶ᖺᗘ࠿らは、♫会ே⤒㦂者㑅⪃᥇⏝を行࠺

など、㝈られࡓேᮦを✚ᴟⓗに᥇⏝するࡓめの取組を㗦意行ってきࡓ

とこ࡛ࢁある。

めには、᥇⏝ไᗘࡓれる職ሙ࡛ࠖあるࡤ㑅ࠕら࠿᭷Ⅽなேᮦ、ࡓࡲ

のぢ┤ࡋにຍえ、㛗᫬㛫໅務の᫝ṇࡸከᵝなാき᪉等に対ᛂࡓࡋ໅務

⎔ቃのᩚഛ、ฎ㐝㠃࡛のᨵၿにࡼって、公務職ሙの㨩ຊを高めていࡃ

必要がある。ࡉらに、┴職員とࡋてのࡸりがいࡸ௙事を㏻ࡓࡌᡂ㛗の

実感など、➇ྜする௻ᴗ等とᕪู໬࡛きる公務職ሙの㨩ຊを✚ᴟⓗに

Ⓨಙࡋていࡃことが㔜要࡛ある。

㨩ຊにࡸめ、ᮏጤ員会࡛は、令࿴㸶ᖺᗘに┴職員のᴗ務内ᐜࡓのࡑࠉ

㛵する᝟ሗを㞟⣙࣭Ⓨಙする࣏࣮ࢺ࢖ࢧࣝࢱをᵓ⠏ࡋ、任命権者と㐃

ᦠࡋながら公務の㨩ຊⓎಙをᡓຊⓗに᥎進ࡋていࡃ。

め、ྜ᱁᭷ࡓれるࡲとぢ㎸ࡃい➇தが続ࡋேᮦの確保は、௒ᚋも⃭ࠉ

ຠᮇ㛫のᘏఙなど、ᵝࠎな᪉⟇にࡘいて引き続き任命権者と༠㆟᳨࣭

ウを行っていࡃ。

　ֆ　ேᮦの⫱ᡂ

職員୍ே୍ேを㔜要な㈨ᮏと捉えるேⓗ㈨ᮏ⤒Ⴀの観Ⅼ࠿ら、職員

の࢟ࣕࣜ࢔ᙧᡂをᨭ᥼する職ሙ⎔ቃのᩚഛは、職員のᡂ㛗意ḧࡸ௙事

のࣔࣥࣙࢩ࣮࣋ࢳにࡘながり、組⧊のάᛶ໬ࡸேᮦ確保のࡓめのᴟめ

て㔜要な取組となる。

ᇶᮏ᪉㔪等にᇶ࡙き、職ࢺ࣓ࣥࢪࢿ各任命権者にあっては、ேᮦ࣐ࠉ

員が職務を㏻ࡌて自㌟の࢟ࣕࣜ࢔をලయⓗにᥥきながら、ᡂ㛗を実感
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࡛きる㨩ຊⓗな職ሙ⎔ቃをᩚഛするとともに、⟶理職など࣐࣓ࣥࢪࢿ

୺య、ࡋࢺ࣮࣏ࢧᙧᡂを㐺ษに࢔ᒙにあっては、職員自㌟の࢟ࣕࣜࢺ

ⓗにᏛࡧ続ࡅるேᮦを⫱ᡂࡋていࡃことが求められる。

って᪂規᥇⏝者の⤒Ṕもከᵝ໬ࡼにࡋ┤㏆ᖺは᥇⏝᪉法のぢ、ࡓࡲࠉ

Ẹ、ࡋ᪩ᮇに㐺ᛂ࡬௙事ࡸ⧊ている。職務⤒㦂を᭷する職員が、組ࡋ

㛫௻ᴗ等࡛ᇵっࡓᑓ㛛ᛶࡸ⤒㦂を༑ศにⓎ᥹するࡓめに、職ሙ内のࢧ

。を強໬する必要があるࢺ࣮࣏

　և　⬟ຊཬࡧᐇ⦼࡟ᇶ࡙ࡃே஦⟶⌮の᥎㐍

ᅜはᮏᖺ㸶᭶に、ᮏᗓ┬ᖿ㒊職員等にࡘいて、௚の職員にඛ行ࡋて

職務࣭職㈐をࡼり୍ᒙ㔜どࡓࡋ⤥୚య⣔を実⌧するとともに、任⏝ཬ

ேᮦの確保࣭ᐃ╔に㈨する実ຊᮏ఩のே事、ࡋ┤໅務᫬㛫ไᗘもぢࡧ

ไᗘをᵓ⠏することを♧ࡓࡋ。

職員のኈẼࡸ⬟ຊを高め、組⧊のάຊをྥୖࡏࡉるとともに、᭷Ⅽ

なேᮦを確保ࡋ、ᐃ╔ࡏࡉるࡓめには、職員が実ຊᮏ఩࡛ά㌍するこ

とが࡛き、ࡼり職務࣭職㈐にぢྜっࡓฎ㐝が確保ࡉれることが㔜要࡛

ある。

⣡ᚓᛶのあるே事ホ౯ไᗘの㐠⏝が必要࡛ࡘ࠿めには、㐺ṇࡓのࡑ

あること࠿ら、各任命権者にあっては、ࡼり୍ᒙホ౯者のホ౯ᢏ⾡ࡸ

ᣦᑟ⬟ຊのྥୖを図るとともに、⿕ホ౯者のไᗘに対する理ゎを῝め

る研修を඘実ࡏࡉていࡃことが必要࡛ある。

㸰　勤務環境の整備

　օ　㛗᫬㛫勤務の᫝ṇ

ᜏᖖⓗな㛗᫬㛫໅務は、職員のᚰ㌟の೺ᗣをᦆない、公務⬟⋡をప

ୗࡏࡉる。≉に、௚律ⓗᴗ務࡛᭶100᫬㛫のୖ㝈を㉸える㉸㐣໅務を

行っている職員が୍ᐃᩘ確ㄆࡉれていること࠿ら、㛗᫬㛫໅務の᫝ṇ

にྥࡅて᭱ඃඛ࡛取り組む必要がある。

各任命権者においては、ᴗ務の෌㓄ศྜࡸ理໬等にດめているとこ

、ておりࡋ⏕て㛗᫬㛫໅務がⓎࡋあるが、ᮏᗇ職ሙ࡛は、౫然と࡛ࢁ

、とࢻࣝࣅ࣭ࢻࣥ࢔࣭ࣉࢵࣛࢡࢫᴗ務のࡓࡋては徹底ࡅの᫝ṇにྥࡑ
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㉁と㔞にᛂࡓࡌ職員㓄⨨が必要࡛ある。

令࿴㸵ᖺᗘに▱事㒊࡛実施ࡉれࡓ職員ࢺ࣮ࢣࣥ࢔において、ᩘࠕᖺ

௨内に㏥職する意ྥのある職員ࠖが13.3㸣と๓ᖺᗘ㸦7.6㸣㸧ࡼりቑ

ຍࡑ、ࡋの᭱ከの理⏤がࠕ㛗᫬㛫ປാにࡼる௙事とᐙᗞの୧❧の㞴ࡋ

らに、職ࡉ、ておりࡋ⛣ᬑ㏻㏥職者ᩘも高いỈ‽࡛᥎。ࡓあっ࡛ࠖࡉ

員の確保もᴟめてཝࡋい≧ἣにあること࠿ら、これらのことは㠀ᖖに

㔜ࡅཷࡃ止めなࡅれࡤならず、㛗ࡃാき続ࡅられる職ሙとࡋて、ࡲ

るୖ࡛もࡏࡉての㨩ຊをྥୖࡋれる職ሙࠖとࡤ㑅ࠕなேᮦにࡓ᪂、ࡓ

㛗᫬㛫໅務の᫝ṇは᭱㔜要ࡘ࠿ႚ⥭のㄢ㢟࡛ある。

᫬㛫እ勤務の⦰ῶࡿࡼ࡟勤務ᐇែのᢕᥱと᳨ド等　࢔

各任命権者は、ே事ጤ員会規๎等࡛ᐃめられୖࡓ㝈を㉸えて᫬㛫

外໅務等がⓎ⏕ࡓࡋሙྜ、事ᚋの᳨ドを確実に行࠺必要がある。

▱事㒊においては、令࿴㸵ᖺ࠿ら໅務⟶理࣒ࢸࢫࢩを⏝いࡓ᫬㛫

外໅務の㢮ᆺ໬ཬࡧ事ᚋ᳨ドを行っているが、対㇟者࡬の実施⋡は

㸵๭にとどࡲっていること࠿ら、これを඲ての対㇟者に実施ࡉれࡓ

い。

各任命権者においては、各職ሙの実᝟がศ࠿るࢱ࣮ࢹをά⏝ࡋて

事ᚋ᳨ドを実施ࡋ、ᴗ務のぢ┤ࡸࡋ⦾ᛁ㒊⨫࡬の༑ศな要員確保、

ே事㓄⨨の᭱㐺໬などを༑඲に行っていࡔࡓきࡓい。

⟶理┘╩者においては、職員の೺ᗣ保持ཬࡧ公務⬟⋡のྥୖを意

㆑するとともに、職員の໅務᫬㛫ࡸᴗ務㔞をⓗ確にᢕᥱࡋ、≉ᐃの

職員に㐣ᗘな㈇ᢸが࠿࠿らない࠺ࡼ、ᴗ務のぢ┤ࡸࡋᖹ‽໬にດ

め、職員においては、ィ⏬ⓗ࡛ຠ⋡ⓗなᴗ務の㐙行にດめるなど、

自㌟の೺ᗣ保持に୺యⓗに取り組むことが必要࡛ある。

᫬㛫外ୖ㝈᫬㛫の≉౛となる௚律ⓗᴗ務のᣦᐃは㝈ᐃⓗ࡛、ࡓࡲ

ある࡭きこと࠿ら、必要な໅務⟠ᡤを⢭ᰝのୖ࡛ᣦᐃࡑ、ࡋのᚋ㏿

。に඲ての職員に࿘▱する必要がある࠿ࡸ

ከᵝなேᮦ、ࡋ⌧を実ࢫࣥࣛࣂ࣭ࣇ࢖࣭ࣛࢡて、職員の࣮࣡ࡏే

にࠕ㑅ࡤれる職ሙ࡛ࠖあるࡓめには、AIのά⏝࣭DXの᥎進等にࡼる

ᴗ務๐ῶཬࡧຠ⋡໬の取組が不ྍḞ࡛ある。๓㏙の職員ࢺ࣮ࢣࣥ࢔
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において、㛗᫬㛫໅務の᫝ṇには、ࠕㄪᰝ࣭↷会ものの⤫ྜ࣭⡆⣲

໬ࠖ、ࠕ㆟会㐠Ⴀにಀる࣮ࣝࣝのぢ┤ࠖࡋ等の取組が必要࡛あると

の意ぢがある。ண⟬㛵ಀᴗ務にࡘいては、職員の㈇ᢸ㍍ῶとຠ⋡໬

を進めるࡓめ、᪂ࡓなண⟬⦅ᡂ࣒ࢸࢫࢩがᑟධࡉれるぢ㎸࡛ࡳある

が、㆟会対ᛂࡸㄪᰝ࣭↷会等の඲ᗇⓗな㛗᫬㛫໅務の୺な要ᅉとな

っているᴗ務にࡘいても、㛵ಀ各ㄢが༠ຊࡋてࡼり୍ᒙのຠ⋡໬、

⡆⣲໬に㏿࠿ࡸに取り組࡛ࢇいࡔࡓきࡓい。

㆟会にお࠿れては、職員の᫬㛫外໅務の⦰ῶに㓄៖いࡔࡓいてい

るとこ࡛ࢁあるが、職員ࢺ࣮ࢣࣥ࢔の⤖ᯝも㋃ࡲえ、㆟会㐠Ⴀにお

のᑟධなど、職員の໅務⎔ቃのᨵၿ࣭㈇ᢸ㍍ῶ࣮ࣝࢶࣝࢱࢪࢹるࡅ

にྥࡅて取り組࡛ࢇいࡔࡓきࡓい。

᪉ᨵ㠉ࡁᩍ職員のാ　࢖

ᩍ⫱ጤ員会においては、ࠕ公❧の⩏務ᩍ⫱ㅖᏛᰯ等のᩍ⫱職員の

⤥୚等に㛵する≉ูᥐ⨨法࡛ࠖ⟇ᐃを⩏務࡙ࡅられࡓィ⏬を実施す

るࡓめ、ࠕἈ⦖┴公❧Ꮫᰯにおࡅるാき᪉ᨵ㠉᥎進ィ⏬ࠖにᇶ࡙き

ᩍ職員の໅務⎔ቃᨵၿを進めているとこ࡛ࢁあるが、ᅾᰯ᫬㛫が᭶

100᫬㛫を㉸えるᩍ職員が┦ᙜᩘぢཷࡅられる。令࿴㸶ᖺᗘはィ⏬

の㞟୰ᨵ㠉ᮇ㛫の᭱⤊ᖺᗘとなること࠿ら、これ࡛ࡲの取組のຠᯝ

᳨ドを㋃ࡲえ、ᩍ職員の㛗᫬㛫໅務の⦰ῶにྥࡅ、ḟᖺᗘ௨㝆の取

組を╔実に進めていࡔࡓきࡓい。

こども࠺いてはἈ⦖の未᮶をᢸࡦ、ᩍ職員のാき᪉ᨵ㠉の᥎進はࠉ

てࡋながるもの࡛ある。ᮏጤ員会とࡘのᩍ⫱⎔ቃの⥔持ྥୖにࡕࡓ

は、引き続き、㛵ಀᅋయࡸᆅᇦ等との㐃ᦠを図りながら、実ຠᛶの

ある取組がࡼり୍ᒙ᥎進ࡉれることを強ࡃᮇᚅする。

ֆ　ከᵝ࡞ാࡁ᪉のᐇ⌧ཬࡧ௙஦と⏕άの୧❧ᨭ᥼

職員のᕼᮃࡸ事᝟にᛂࡓࡌാき᪉を実⌧するࡓめには、ᰂ㌾なാき

᪉がྍ⬟な⎔ቃをᩚഛࡋ、各職員のࣛࢪ࣮ࢸࢫࣇ࢖に༶ࡓࡋᨭ᥼ไᗘ

がᗈࡃ࿘▱ࡉれ、༑ศにά⏝ࡉれることが㔜要࡛ある。

ᮏᖺ㸶᭶、ே事㝔は、㐺ษな行ᨻࢫࣅ࣮ࢧのᥦ౪を⥔持することを

๓ᥦとࡘࡘࡋ、ಶேの事᝟に㓄៖ࡓࡋᰂ㌾なാき᪉を᥎進する必要が
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あるとࡋ、↓⤥ఇᬤไᗘの᪂タࡸ௦ఇ᪥のᣦᐃ等のぢ┤ࢡࢵࣞࣇ、ࡋ

取組は、職員の௙ࡓࡋ࠺こ。ࡓࡋ♧などの取組をࡋ┤ไのぢ࣒࢖ࢱࢫ

事࡬のࣔࣥࣙࢩ࣮࣋ࢳを高めるとともに、᭷Ⅽなேᮦにࠕ㑅ࡤれる職

ሙࠖの実⌧にࡘながりᚓるもの࡛あること࠿ら、ᮏ┴においても、ᅜ

。ウを進める必要がある᳨、ࡋ௚㒔㐨ᗓ┴の動ྥを注どࡸ

て᳨ウを進めてࡅไのᑟධにྥ࣒࢖ࢱࢫࢡࢵࣞࣇ事㒊においては▱ࠉ

いるとこ࡛ࢁあるが、ά⏝ࡸࡋすいไᗘとࡋ、✚ᴟⓗに᥎進ࡋていࡃ

ことが㔜要࡛ある。ేࡏて、໅務㛫ࣝࣂ࣮ࢱࣥ࢖の確保は、職員の೺

ᗣ保持のࡓめにも㔜要࡛あること࠿ら、ᮏ┴においても、ไᗘのᑟධ

にྥࡅて引き続き᳨ウする必要がある。

ᅾ進められて⌧ࡸ等のሙᡤにとらわれないᰂ㌾なാき᪉ࢡ࣮࣡ࣞࢸࠉ

いるᮏᗇ⯋ᨵ修にࡼる᪂ࡓな࢜ࢫ࢕ࣇ⎔ቃのᩚഛは、࣮࣡ࣇ࢖࣭ࣛࢡ

ࡉ公務⬟⋡のྥୖ、組⧊のάᛶ໬等のຠᯝがᮇᚅࡸ⌧の実ࢫࣥࣛࣂ࣭

れるとともに公務職ሙの㨩ຊྥୖにࡘながるもの࡛ある。ࢡ࣮࣡ࣞࢸ

にࡘいてはᣑ඘࣭฼⏝ಁ進を図るとともに、ᅾᏯ໅務等ᡭᙜにࡘいて

も引き続き᳨ウࡋていࡃ必要がある。

␗職員にとって、ఫᒃは⏕άのᣐⅬとなる㔜要な要⣲࡛ある。ே事ࠉ

動に㝿ࡋて職員が㌿ᒃを必要とするሙྜには、各ᆅのఫ⎔ቃの実ែᢕ

ᥱにດめ、職員に㐣ᗘな㈇ᢸとならない࠺ࡼなᨭ᥼を⥅続ࡋ、ே事␗

動の෇⁥໬を᥎進ࡋていࡃ必要がある。

　և　ᚰ㌟の೺ᗣ⟶⌮

職員がᚰ㌟ともに೺ᗣ࡛඘実ࡋてാࡅることは、職員ࡑࡸのᐙ᪘が

Ᏻᚰࡋて⏕άを㏦るࡓめにḞࡏ࠿ないもの࡛ある。ࡓࡲ、職員のᚰ㌟

の೺ᗣの保持ࡸቑ進に取り組むことは、公務㐙行⬟ຊの⥔持ྥୖࡸά

ຊある組⧊࡙ࡃりのࡳならず、職ሙの㨩ຊを高め、᭷Ⅽなேᮦを確保

࣭ᐃ╔ࡏࡉる観Ⅼ࠿らも୍ᒙ㔜要ᛶをቑࡋている。

㛗ᮇの⑓Ẽఇᬤに༨める⢭⚄ᛶ⑌ࡸながら、職員の⑓Ẽఇ職ࡋ࠿ࡋ

ᝈの๭ྜは౫然とࡋて高い≧ἣにある。ࡑの要ᅉは、௙事ࡸே㛫㛵ಀ

など」ྜⓗなものと⪃えられるが、職ሙにおࡅる要ᅉは職員ಶேのດ

ຊの࡛ࡳ取り㝖ࡃことが࡛きないሙྜがከい。このࡓめ、┦ㄯయไの
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強໬を図り、職員に༑ศに࿘▱するとともに、⟶理┘╩者ཬࡧ職員に

対する研修等を඘実ࡏࡉるなど、ண防࠿ら᪩ᮇⓎぢ࣭対ᛂに⮳る㎿㏿

。いࡓきࡔࡓを行ってい࢔ࢣࢫࣝ࣊ࣝࢱⓗ確な࣓ࣥࡘ࠿

ࣞࢺࢫのྥୖにດめ、職員自㌟の⋠᳨ཷࢡࢵ࢙ࢳࢫࣞࢺࢫ、てࡏే

職ሙの⎔ቃᨵ、ࡋ⏝のẼ௜きをಁすとともに、㞟ᅋศᯒ⤖ᯝをά࡬ࢫ

ၿに取り組࡛ࢇいࡔࡓきࡓい。

㛗ᮇ㛫にわࡸ職員ࡓ᭶100᫬㛫を㉸える᫬㛫外໅務等を行っ、ࡓࡲ

者とࢫࣞࢺࢫ高࡛ࢡࢵ࢙ࢳࢫࣞࢺࢫ、り㐣㔜ປാが続いている職員ࡓ

なっている職員に対ࡋては、ᮏேの⏦ฟがないሙྜ࡛も⏘ᴗ་の㠃᥋

ᣦᑟを行࠺など、取組のᣑ඘࣭強໬を᳨ウする必要がある。㛗᫬㛫໅

務にࡼって೺ᗣ㞀ᐖを引き起こすࣜࢡࢫが高いとุ᩿ࡉれる職員にࡘ

いては、ே事␗動をྵめࡓあらゆる᪉⟇を᳨ウࡋ、㐺ᐅ実施す࡭き࡛

ある。

ຍえて、Ẽೃኚ動等にక࠺⇕୰⑕ࣜࢡࢫに対ᛂするࡓめ、法令にᇶ

ቃᩚഛなどከゅⓗ⎔ࡸ᠁ண防ᥐ⨨を徹底するとともに、㐺ษなఇࡃ࡙

な対⟇をㅮࡌる必要がある。

ࡃていࡋᴗ務のຠ⋡໬は、௒ᚋも᥎進ࡓࡋ⏝等をά࣮ࣝࢶࣝࢱࢪࢹ

必要があるが、ᴗ務に㛵するᣦ♧ࡸሗ࿌が᫬㛫ᖏに࠿࠿わらず行われ

るなど、௙事と⏕άの༊ูが᭕᫕となる࠺ࡼなά⏝は、職員のᚰ㌟࡬

の㈇ᢸがቑすおࡑれもあるࡓめ、฼⏝に㛵する࣮࡙ࣝࣝࡃりとࡑの࿘

▱が㔜要࡛ある。

　ֈ　ࢺ࣓ࣥࢫࣛࣁの㜵Ṇ

職ሙにおࡅるࢺ࣓ࣥࢫࣛࣁは、職ሙ⎔ቃをᝏ໬ࡏࡉ、ᚰの೺ᗣにᝏ

ᙳ㡪をཬࡋࡰ、公務⬟⋡のపୗにࡘながること࠿ら、各任命権者とも

ᣦ㔪等をᐃめて防止に取り組࡛ࢇいるとこ࡛ࢁある。ࢺ࣓ࣥࢫࣛࣁを

防止するࡓめには、඲ての職員がࢺ࣓ࣥࢫࣛࣁに対する㛵ᚰと理ゎを

῝めるとともに、お஫いをᑛ㔜࠺ྜࡋ㢼㏻ࡋのࡼい職ሙ࡙ࡃりに取り

組むことが㔜要࡛ある。

各任命権者においては、඲職員ࢺ࣓ࣥࢫࣛࣁ࡬┦ㄯ❆ཱྀを確実に࿘

▱する࠿࡯、研修の඘実等にࡼる職員の意㆑ၨⓎを行࠺とともに、職
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員がᏳᚰࡋて┦ㄯ࡛きる⎔ቃをᩚえる必要がある。┦ㄯ௳ᩘのከいࣃ

にヱᙜࢺ࣓ࣥࢫࣛࣁな行Ⅽが࠺ࡼいては、どのࡘにࢺ࣓ࣥࢫࣛࣁ࣮࣡

などの᝟ሗをඹ᭷するとともに、඲ての職員に対する研修等࠿ᚓるࡋ

の取組を㏻ࡌて理ゎを῝め、ࢺ࣓ࣥࢫࣛࣁのない職ሙを┠ᣦすことが

㔜要࡛ある。

ປാ施⟇の⥲ྜⓗなࠕ、いてはࡘにࢺ࣓ࣥࢫࣛࣁ࣮࣐ࢱࢫ࢝、ࡓࡲ

᥎進୪ࡧにປാ者の㞠⏝のᏳᐃཬࡧ職ᴗ⏕άの඘実等に㛵する法律ࠖ

のᨵṇにࡼり、令࿴㸶ᖺ10᭶㸯᪥࠿ら、᪉㔪の᫂確໬等、࣮࣐࢝ࢱࢫ

られ、▱事㒊におࡅきᥐ⨨が⩏務࡙࡭めにㅮずࡓ防止のࢺ࣓ࣥࢫࣛࣁ

いては、ࠕἈ⦖┴࢝ࢺ࣓ࣥࢫࣛࣁ࣮࣐ࢱࢫ対⟇ᇶᮏ᪉㔪ࠖをᐃめ、外

㒊ᑓ㛛ᐙにࡼる┦ㄯ❆ཱྀのタ⨨ࡸ㏻ヰ㘓㡢࣒ࢸࢫࢩのᑟධの᳨ウ等、

ලయⓗな防止対⟇に取り組࡛ࢇいるとこ࡛ࢁある。各任命権者におい

ては、࢝ࢺ࣓ࣥࢫࣛࣁ࣮࣐ࢱࢫのᇶᮏⓗな⪃え᪉ࡸ対ᛂ᪉㔪を決ᐃす

ることはもとࡼり、組⧊とࡋて職員を守るࡓめ実ຠᛶの高い防止対⟇

を᳨ウࡋ、ㅮࡌることがᮃࡲれる。

⑸　会計年度任用職員等の勤務環境の整備

ከᵝ໬࣭」㞧໬する行ᨻࢬ࣮ࢽに対ᛂࡋ、ຠ⋡ⓗ࡛㉁の高い公務を

行࡛ୖ࠺、会ィᖺᗘ任⏝職員等は㔜要なᙺ๭をᯝࡋࡓている。会ィᖺ

ᗘ任⏝職員等が意ḧを持ࡕᏳᚰࡋてാࡓࡃめには、௙事と⏕άのㄪ࿴

がとれࡓ໅務⎔ቃࡸ໅務᮲௳のᩚഛを᥎進ࡋていࡃことが必要࡛あ

る。≉に、⟶理┘╩者は、会ィᖺᗘ任⏝職員等の໅務᫬㛫のᢕᥱな

ど、㐺ษな໅務⟶理を行っていࡔࡓきࡓい。

３　服務規律の確保と法令遵守の徹底

ከࡃの職員は、Ἀ⦖┴職員とࡋての㄂りと自ぬのもと、┴ᨻのㄢ㢟ࡸ

✺Ⓨⓗな自然⅏ᐖ等࡬の対ᛂに┿ᦸにྥきྜい、┴ẸのᏳ඲࣭Ᏻᚰを確

保するࡓめ᪥ࠎ඲ຊ࡛職務に⢭ບࡋている。

な事ែが࠺ࡼ࠺の୍᪉࡛、୍㒊࡛は公務に対する┴Ẹのಙ㢗をᦆなࡑ

ぢられることも事実࡛ある。

職員は、┴Ẹ඲యのዊ௙者とࡋての職㈐を自ぬࡋ、法令遵守を徹底す
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るとともに、高い使命感と倫理観を持って、公務の内外を問わず自らの

行動を律することが求められる。各任命権者においては、引き続き、職

員に対する注意喚起、研修の実施等の取組を確実に進めるなど、あらゆ

る機会を捉えて服務規律の確保と法令遵守の徹底を図り、強い決意を持

って不祥事の未然防止に取り組む必要がある。
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