
任命権者としての県教育委員会の責任･役割

服務監督権者としての市町村教育委員会の責任･役割

市町村立学校の教職員は、市町村職員

服務監督権者は、市町村教育委員会

任命権者は、県教育委員会

市町村立学校における働き方改革の推進に向けて

県教育委員会と市町村教育委員会の連携･協働



１ 国の役割
(1)学校制度等に関する基本的な制度の枠組みの制定
学校教育法などによる学校教育制度（6･3･3･４制や就学義務制度など）の制定や教

育委員会制度など地方教育行政制度の整備など。
(2)全国的な基準の設定
① 小･中・高等学校等の設置基準（組織編制、施設設備、カリキュラム、教員等）
② 学習指導要領等の教育課程の基準の設定
③ 教員免許の基準（免許状の種類､授与権者､効力等）の設定
④ 学級編制と教職員定数の標準の設定
⑤ 教科書検定の実施

(3)地方公共団体における教育条件整備への支援
① 市町村立小中学校等の教職員給与費等の国庫負担制度
② 公立学校の校舎の建設等に要する経費の国庫負担･補助
③ 教科書の無償給与

(4)教育事業の適正な実施のための支援措置
教育内容や学校運営等に関する指導･助言･援助

独立行政法人教職員支援機構
教育と法Ⅲ(地方教育行財政制度)：校内研修シリーズ No39より

国と地方公共団体との役割の分担

https://www.nits.go.jp/materials/intramural/039.html


２ 都道府県の役割

(1)広域的な処理を必要とする教育事業の実施、学校等の設置管理
市町村立小中学校等の教職員の任命
特別支援学校や高等学校などの設置運営

(2)市町村における教育条件整備への支援
市町村立学校等の教職員の給与費の負担

(3)市町村における教育事業の適正な実施のための支援措置
教育内容や学校運営等に関する指導･助言･援助

国と地方公共団体との役割の分担
独立行政法人教職員支援機構
教育と法Ⅲ(地方教育行財政制度)：校内研修シリーズ No39より

https://www.nits.go.jp/materials/intramural/039.html


３ 市町村の役割

(1)学校等の設置管理
市町村立の小中学校等の設置管理

図書館､博物館､公民館､体育館等の教育文化スポーツ施設の
設置管理

(2)教育事業の実施
教育･文化・スポーツ等に関する各種の事業実施

国と地方公共団体との役割の分担
独立行政法人教職員支援機構
教育と法Ⅲ(地方教育行財政制度)：校内研修シリーズ No39より

https://www.nits.go.jp/materials/intramural/039.html


国と地方公共団体との役割の分担
独立行政法人教職員支援機構
教育と法Ⅲ(地方教育行財政制度)：校内研修シリーズ No39より

https://www.nits.go.jp/materials/intramural/039.html


北海道共同利用型校務支援システム
～すべては子どもたち一人ひとりのために～

県費負担教職員の人事異動の状況を踏まえ、
全道での共同利用化（点から面へ）を目指して、普及・啓発を行う

共同利用型校務支援システムの構想について

平成27年：石狩管内の４自治体28の小中学校で、児童生徒情報を扱う教務支援シス
テムの部分に、より操作性のよい民間ソフトウェアを導入したモデル実践

平成24年：教職員の事務負担を大幅に軽減するとともに、子どもの育ちを教職員全体
で見守るきめ細やかな指導の充実等を図ることを目的に「北海道公立学校
校務支援システム」を導入

平成28年：実践の効果を踏まえ、民間ソフトウェアを活用したシステムに全面移行

都道府県教育委員会と市町村教育委員会の役割分担について

https://www.dokyoi.pref.hokkaido.lg.jp/hk/ict/koumusiensystem2.html
https://www.dokyoi.pref.hokkaido.lg.jp/fs/2/5/4/8/2/8/0/_/kyoudouriyougata.pdf


文部科学省

令和元年度 統合型校務支援システム導入実証研究事業
「学校ICT環境整備促進実証研究事業」

文部科学省Webページ「学校ICT環境整備促進実証研究事業」より

事業の趣旨

小中学校の教員の異動が都道府県単位で行われている実態も
踏まえ、都道府県単位でのシステムの共同調達･運用を促進する

都道府県教育委員会と市町村教育委員会の役割分担について

https://www.mext.go.jp/a_menu/shotou/zyouhou/detail/1404427.htm
https://www.mext.go.jp/a_menu/shotou/zyouhou/detail/1404427.htm


都道府県教育委員会と市町村教育委員会の役割分担について

学校ICT活用フォーラム
令和２年１月16,17日
説明資料抜粋

文部科学省Webページ「『GIGAスクール構想の実現』に関する補助事業の概要について」より

https://www.mext.go.jp/content/20200219-mxt_syoto01-000003278_505.pdf


① 地方公共団体が設置する学校は、公立学校の管理機関である教育委員会が、
設置者として学校の管理運営についての権限と責任を有している。

② 一方で、教育委員会は、学校の管理運営に関する事務をすべて直接執行する
のではなく、教育委員会の判断により処理する事務と、学校の判断により処理
する事務とを区別し、具体的・日常的な学校運営を校長にゆだねている。

③ このように、公立学校がその自主性を発揮しつつ、学校本来の目的を効果的
に達成できるよう、学校の管理運営についての教育委員会と学校の役割分担の
基本的なあり方を定めているのが「学校管理規則」である。

【地方教育行政の組織及び運営に関する法律】
第33条 教育委員会は、法令又は条例に違反しない限度において、その所管に属
する学校その他の教育機関の施設、設備、組織編制、教育課程、教材の取扱その
他学校その他の教育機関の管理運営の基本的事項について、必要な教育委員会規
則を定めるものとする。（以下略）

教 育 委 員 会 と 学 校

独立行政法人教職員支援機構
教育と法Ⅲ(地方教育行財政制度)：校内研修シリーズ No39より

具体的・日常的な学校運営を校長にゆだねている。

地方公共団体が設置する学校は、公立学校の管理機関である教育委員会が、
設置者として学校の管理運営についての権限と責任を有している。

学校の管理運営についての教育委員会と学校の役割分担の
基本的なあり方を定めているのが「学校管理規則」である。

https://elaws.e-gov.go.jp/document?lawid=331AC0000000162
https://www.nits.go.jp/materials/intramural/039.html


教諭等の標準的な職務の明確化に係る
学校管理規則参考例等の送付について（通知）

令和２年７月17日 ２初初企第14号

１．本参考例の活用について

教諭等の職務内容は，関係法令等を踏まえ、服務監督権者である教育委
員会が定めるものであり、本参考例はそのための基礎資料として活用して
いただくことを想定していること。このため、本参考例を活用して関係規定等を整備す
る場合であっても、本参考例で示している規定の仕方にかかわらず、各教育委
員会における既存の規定等との整合性を踏まえ、当該既存の規定等に応じ
た適切な形で対応いただくことを想定していること。また、具体的な標準的な職務を定
めるに当たっては、各地方公共団体における具体的な職名や各学校・地域の実情等を考慮
した上で定めることが求められること。

https://www.mext.go.jp/content/20200717-mxt_syoto01-000001234_3.pdf
https://www.mext.go.jp/content/20200717-mxt_syoto01-000001234_3.pdf


３．標準職務例に掲げていない業務について

【学校の業務であるものの必ずしも教諭等が担う必要のない業務】
① 調査・統計等への回答に係る対応に関すること
② 児童生徒の休み時間における対応に関すること
③ 校内清掃に係る対応に関すること
④ 部活動に係る対応に関すること

【基本的には学校以外が担うべき業務】
⑤ 登下校への対応に関すること
⑥ 学校外における放課後や夜間などの見回り，児童生徒の補導への
対応に関すること

⑦ 学校徴収金の徴収・管理に関すること
⑧ 地域ボランティア等との連絡調整に関すること

教諭等の標準的な職務の明確化に係る学校管理規則参考例等の送付について（通知）より

file:///C:/Users/uu/Desktop/20200717-mxt_syoto01-000001234_3.pdf


別表 教諭等の標準的な職務の内容及びその例

１ 主として学校の教育活動に関すること
① 教育課程及び学習指導に関すること
② 生徒指導及び進路指導に関すること
③ 特別な支援を要する児童生徒のために必要な職務に関すること

２ 主として学校の管理運営に関すること
① 学校の組織運営に関すること
② 学校評価に関すること
③ 研修に関すること
④ 保護者及び地域住民等との連携及び協力の推進に関すること
⑤ その他学校の管理運営に関すること

教諭等の標準的な職務の明確化に係る学校管理規則参考例等の送付について（通知）より

file:///C:/Users/uu/Desktop/20200717-mxt_syoto01-000001234_3.pdf


全国の学校における働き方改革事例集:令和５年３月改訂版

学校における働き方改革について

働き方改革チェックシート (Excel:32KB) Excel

チェックシートの活用方法 (PDF:839KB) 

事務職員による学校の働き方改革 (PDF:2.6MB) 

学校・保護者間の連絡手段デジタル化 (PDF:627KB) 

学校における働き方改革フォーラム （動画）

学校における働き方改革の推進に向けて

https://www.mext.go.jp/a_menu/shotou/hatarakikata/mext_00008.html
https://www.mext.go.jp/a_menu/shotou/hatarakikata/index.htm
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.mext.go.jp%2Fcontent%2F20230322-mxt_zaimu-000028353_1.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
https://www.mext.go.jp/content/20230322-mxt_zaimu01-000028353_6.pdf
https://www.mext.go.jp/content/20230322-mxt_zaimu01-000028353_7.pdf
https://www.mext.go.jp/content/20230322-mxt_zaimu01-000028353_8.pdf
https://www.mext.go.jp/a_menu/shotou/uneishien/detail/1422164_00003.htm
https://youtu.be/j97ZGkVkq_k


Great Place to Work「『働き方改革』で業績は向上するのか？」より

高
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C ぬるま湯職場
働きやすいが、
やりがいがない

やりがい 高

D しょんぼり職場
働きやすくもなく、
やりがいもない

A いきいき職場
働きやすく、
やりがいもある

B ばりばり職場
働きやすさはないが、
やりがいがある

市町村立学校における働き方改革の推進に向けて

令和５年５月18日 琉球新報

核心評論

教員不足、G7でも悩み
負担軽減、根本議論を

「自分を犠牲」志望学生が問う

多くの学生は、子どもの成長に関わりな
がら自らも成長できる点に魅力を感じ、教
員を志している。
「そのやりがいを得るために、自分を犠牲
にしなければなりませんか」というのが社
会に突きつけられた問いだ。

任命権者としての県教育委員会の責任･役割は？

服務監督権者としての市町村教育委員会の責任･役割は？

自立・対話・協働

県教育委員会と市町村教育委員会の
それぞれの責任･役割を明確にしたうえで、

共に連携･協働して推進する！

https://hatarakigai.info/library/analysis/20180712_135.html


沖縄県教職員業務改善推進委員会

教員が子供と向き合える時間を確保し、教員一人一人
が持っている力を高め、発揮できる環境を整えていくた
め、教育委員会における学校現場の業務改善に向けた支
援を検討する。

県立学校や市町村立学校の情報共有や取り組
みの推進に係る協議の場とし、沖縄県における
教職員の業務改善推進に資する。

市町村教育委員会における
教職員業務改善推進委員会

市町村立学校の教職員の服務監督権者として、
各学校の情報共有や取り組みの推進に係る協議の
場とし、市町村内における教職員の業務改善推進
に資する。

各公立学校における
教職員業務改善推進委員会

これまで慣例的にやってきた業務も今一度見直
し、優先順位をつけて、必要性の低い業務は思い
切ってやめ、家庭・地域との適切な役割分担を進
める。

地区教職員
業務改善推進担当者連絡会

市町村立学校の教職員の任命権者として、地区内
各市町村教育委員会の情報共有や取り組み推進に係
る協議の場とし、地区内における教職員の業務改善
推進に資する。

市町村立学校における働き方改革の推進に向けて



Society 5.0に向けた学校ver.3.0

https://www.mext.go.jp/b_menu/shingi/chukyo/chukyo3/002/siryo/__icsFiles/afieldfile/2018/06/20/1406021_17.pdf


市町村立学校における働き方改革の推進に向けて

よりよい学校教育を通じて
よりよい社会を創る（中教審答申）

工業社会(Society 3.0) → 情報社会(Society 4.0) → 超スマート社会(Society ５.0)

新しい時代に求められる資質･能力を子供たちに育む
学校ver.1.0「勉強」の時代 → 学校ver.2.0「学習」の時代 → 学校ver.3.0「学び」の時代

学校では子供たちの笑い声や笑顔があふれ
子供たちと教師は笑顔で向き合っている

https://www8.cao.go.jp/cstp/society5_0/
https://wwwc.cao.go.jp/lib_006/society5_0/society5_0_mirai2.html
https://www.mext.go.jp/b_menu/shingi/chukyo/chukyo3/002/siryo/__icsFiles/afieldfile/2018/06/20/1406021_17.pdf
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